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Manazerské shrnuti

Projekt vznikl jako reakce na dlouhodoby problém vleklych a vysoce konfliktnich rozvodovych spor(, které
zasadné poskozuji déti a zatézuji soudni i socidlni systém. Jeho ambici bylo zavést jednotny, interdisciplinarni
a evidence-based pfristup v Libereckém kraji, posilit rodicovské kompetence, zvysit pocet dohod mezi rodici a
vytvorit metodiku, ktera sjednoti postupy soudt, OSPOD a odbornych sluzeb. Evaluace méla ovéfit, zda se tyto
cile dafi naplfovat a jaky dopad ma projekt na rodice, déti i zapojené instituce.

Zavérecna evaluace potvrzuje, Ze projekt vyznamné zvysuje kompetence rodic¢a k feseni spor(. V individualni
praci bylo do Unora 2026 ukoncéeno 160 pfipadl a u 65 % z nich se podafilo dosdahnout dohody o Upravé
pomér( k ditéti. Rodice hlasi zlepseni ve vSech sledovanych oblastech minimalné v 75 % pfripad(, pricemz
nejvétsi posun nastal v porozuméni potfebam ditéte a ve schopnosti volit feseni v jeho zajmu — zde se pozitivni
zména objevila az v 95 % odpovédi. Jak uvadi zprava, ,ve vSech sledovanych oblastech vnimaji respondenti
alespon ¢astecné zlepseni min. v 75 % pripadld“, coZ predstavuje jeden z nejvyraznéjsich prinosl projektu.
Expertni hodnoceni pracovnik(l potvrzuje posun o 0,78-0,91 bodu na sedmibodové Skale, zejména v prebirani
odpovédnosti a rozhodovani v zajmu ditéte.

Silny dopad ma také skupinova edukace, kterou absolvovalo 1300 rodicu. Celkové 75,2 % odpovédi vyjadiuje
pozitivni zménu ve znalostech, postojich a motivaci ke zméné chovani. Rodice nejcastéji uvadéji, ze si nové
uvédomuji svou rodicovskou odpovédnost a jsou odhodlani zménit zplsob komunikace s druhym rodicem.
PrestoZe zména postoje k druhému rodici je méné casta (41 %), jde o velmi dobry vysledek vzhledem k tomu,
Ze skupinova edukace je jednorazova a hlubsi zmény obvykle vyZzaduji individualni praci ¢i mediaci.

Projekt prispél také k efektivnéjSimu reseni soudnich spord. Okresni soud v Liberci dlouhodobé vykazuje
vysoky podil dohod (79-86 %), ktery se podafilo udrZet i béhem realizace projektu, a to navzdory rostoucimu
poctu rozvodovych navrhi. Zavedeni povinné skupinové edukace a role soudni socidlni pracovnice zrychlilo
proces a zvysilo predvidatelnost postupl. Jak uvadi zprava, , postup soudu tak nuti rodi¢e dojit k zadouci
dohodé... a zkracuje rozvodové fizeni“. Fokusni skupiny potvrzuji, Ze spoluprace mezi soudem, OSPOD a
Centrem ProtézZ se zlepsila, komunikace je koordinované;jsi a metodika sjednocuje oekdvani i postupy vsech
aktéra.

Evaluator konstatuje, Ze projekt je vysoce uzitecny, funkéni a udrzitelny - byl zafazen do krajské sité socialnich
sluZeb jako SAS pro rodiny s détmi. Ma potencial slouZit jako model dobré praxe i implementace cochemskych
principl v ceském prostredi.

Zavérem evaluace doporucuje zejména prohloubit praci s naroénymi pfipady, posilit zapojeni advokatl a
soudcu, dale sjednocovat metodiku a zlepsit informacni toky mezi institucemi. Projekt vsak jiz nyni vyznamné
prispiva ke zmirnéni dopadl rozvodovych konfliktl na déti, posiluje rodi¢ovské kompetence a podporuje
rychlejsi, dohody-orientované reseni spor.

1. Strucény popis projektu

Projekt reagoval na skutecnost, Ze velké mnozstvi rodicli déti resi své spory po rozpadu partnerského vztahu
vleklymi soudnimi spory tykajicimi se oblasti péce a vychovy déti. Rodice to vidi jako souboj, ktery musi vyhrat
a kde se rukojmim stavaji jejich déti; ty jsou dlouhotrvajicimi spory rodi¢l traumatizovany, dostavaji se do
konfliktu loajality s rodici a je jim omezovdna moZnost udrZovat ¢i vytvaret vztahy s obéma rodici. Dosavadni
systém nevede rodice k prijeti odpovédnosti a kompetenci rodicl k hledani dohody, coz se postupné méni se
zavadénim prvkd tzv. cochemské praxe na vSech soudech v regionu. Centrum ProtéZ poskytuje jiz fadu let
,Pomoc rodinam s détmi ve vztahové krizi“ a tuto sluzbu neustale precizuje. Aktudlni podoba obsahuje
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psychosocidlni podporu rodicl i déti, stéZejnim prvkem je mediacni jednani rodicl, v pripadé potfeby jsou
zafazena asistovand setkavani rodi¢li s détmi.

Projekt mél ambice resit tyto problémové okruhy:

1.

2.

o

nizké povédomi jak odborné, tak laické vetrejnosti o poskytovatelich odborné pomoci v této oblasti;
nizka dostupnost a kapacity sluzeb a odborné pomoci zamérené na reseni sport rodic ohledné péce
o déti;

pozdni vyuzivani odborné pomoci soudy a OSPODy, ¢asto az jako posledni moznosti, kdy spory jsou
uz dlouholeté;

nekoncepénost a nejednotnost v pfistupu soudl a organt socidlné-pravni ochrany déti k feseni
spor( rodicl o péci o déti;

nizké povédomi rodi¢d o tom, co jejich déti v pribéhu a po rozvodu/rozchodu rodi¢d potrebuji a co

je v jejich zajmu, a také co je obsahem rodicovské odpovédnosti;

problematické zajisténi financnich prostfedkt pro bezplatnou, nizkoprahovou odbornou pomoc z lo-
kalnich ¢i narodnich zdroja.

Projekt vychazel z odbornych poznatku a tzv. cochemské praxe.
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Cile projektu

1. Vytvoreni a zavedeni jednotného interdisciplinarniho evidence-based systémového pfistupu k feseni
rodi¢ovskych spori v regionu.

2. Poskytovani dostupné edukace rodi¢l — poskytnuti zakladnich informaci pro kvalifikované rozhodo-
vani rodicli, zvySovani rodicovskych kompetenci.

3. Zvyseni poctu dohod rodicl o Upravé pomér( (péce, styk, vyZiva), zvyseni kompetenci rodica ke vza-
jemné komunikaci, hledani dohod

4. Vytvorenijednotného manualu — metodiky postupu — pomucka pro Siteni dobré praxe.

2. Design evaluace

Pro potreby evaluace byl zpracovan a schvdlen prehledny evaluaéni design v této podobé:

Kéd
# Evaluacni otazka K(:’I Ukazatel /KPI/ Nastroj

Jak se zefektivni feSeni rozvodového soudniho Fizeni mezi rodiéi zapojenymi do aktivit projektu? (zefektivnéni ma dvé kritéria = zkrdceni délky sporu a Feseni sporu dohodou
rodicii)

Skala kompetenci rodict v oblastech:
komunikace s partnerem, prijeti

o - PRI 2 odpovédnosti za reseni, rozhodovani v zajmu
A zvysené kompetence rodice pro feSeni rozvodového sporu p
. itéte

dohodou pomoci programu “Cesta k dohodé"
Dotaznik po individualni prace - rodi¢

o B30 [ Gy} o Polostrukturovany rozhovor s pracovnik:
Jak se zvysi kompetence rodicu k reseni spord Y p Y

F Fi ? FEmeefl R . 5 A Byl a q = . P .
s partnerem pred a pri rozvodu? 1.2 |zvySeni informovanosti o moznosti feSeni spord dohodou Dotaznik zmény po skupinové edukaci

1.3 (zména postoje k rozvodovému sporu Dotaznik zmény po skupinové edukaci

pomér: pocet rodi¢l vstupujicich do

1.4 [mira Uspésnosti ve zvySovani kompetenci rodi¢u . N o N
sluzby/pocet rodict s uzavienou dohodou

21 mira Uspésnosti v dosazeni dohod mezi rodici o Upravé poméri v |statisky OS Liberec

soudnich sporech/rok statistiky Centra Proté

i
i

Jak se zefektivni Feseni rozvodového soudniho Fizeni 2.2 |potet uzavfenych dohod mezi rodicifrok statistiky Cer?tra Proté

2 mezi rodi¢i zapojenymi do aktivit projektu? (zefektivnéni _ — statisky OS Liberec
md dvé kritéria = zkrdceni délky sporu a Feseni sporu 23 Zainteresované strany (OSPOD, soud, poskytovatelé sluzeb Fokusni skupiny - vstupy
dohodou rodic(i) apod.) v pfipadu postupuji koordinované, tedy efektivnéji

Okresni soud Liberec vyzyva vSechny rodice zadajici o Upravu
2.4 |poméru k nezletilym détem k absolvovani Skupinové edukace statistiky OS Liberec, Centra Protéz
rodi¢d v Centru ProtéZ

3. Metodologie evaluace

V ramci projektu probihala priibézna formativni evaluace, jejiz vystupem byl popis evaluacnich zjisténi do
monitorovacich zprav. Formativni evaluace probihala po celou dobu realizace projektu v souladu s evalua¢nim
pldnem a bez zasadnich odchylek od plvodniho harmonogramu. Pribéiné zpravy byly odevzdavany v
planovanych terminech (fijen 2023, duben 2024, fijen 2024, duben 2025, fijen 2025) a jednotlivé evaluacni
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aktivity — sbér dat, fokusni skupiny, pribézna setkani i analyza statistickych Udaji — probihaly podle predem

stanoveného postupu. Jak uvadi vstupni zprava, evaluace byla nastavena tak, aby ,probihala podle
harmonogramu stanoveném v evalua¢nim planu beze zmén”, coz se v praxi potvrdilo.

Pribézné zpravy ukazuji stabilni vyvoj projektu a postupné zprestiovani dat i metodiky. V oblasti skupinové
edukace i individudlni prace se vysledky vyvijely konzistentné a potvrzovaly ucinnost zvolenych nastrojd. V
jednotlivych obdobich se objevovaly pouze drobné metodické Upravy, které mély zjednodusit pfistup rodic
ke sluzbé nebo zvysit kvalitu sbéru dat. V jedné ze zprdv se uvadi, Zze , doslo jen k drobnym metodickym
Upravam a vylepSeni poskytovani skupinovych setkani i individudlni podpory”, coz vystihuje charakter
formativnich zmén.

Jedinou vyznamnéjsi Upravou v priibéhu evaluace bylo odstranéni dvou evaluacnich kritérii zamérenych na
dopad do soudni praxe. Didvodem byla jejich nedostupnost a irelevance — data, kterd byla pred zahajenim
projektu relativné dostupnd, se ukdzala jako neporovnatelnd nebo metodicky nevhodnd. Jak uvadi jedna z
prabéznych zprav, ,po konzultaci s koordinatorkou MPSV jsme rozhodli o vytfazeni indikatord... Ddvodem byla
irelevance a zaroven obtiznd dostupnost dat k porovnani“. Tato zména byla jedinym zasadnim zdsahem do
evaluacniho designu a nijak neovlivnila schopnost evaluace odpovédét na hlavni evaluaéni otazky.

Celkové lze konstatovat, Zze formativni evaluace potvrdila stabilni a pfedvidatelny vyvoj projektu. Postupné
vysledky ukazovaly konzistentni posuny v kompetencich rodicli, efektivité interdisciplinarni spoluprace i
dopadu na soudni fizeni. Zaroven poskytovaly pribézna doporudeni, ktera byla projektovym tymem pribézné
zapracovavana. Projekt se tak vyvijel v souladu s planem a formativni evaluace prispéla k jeho pribéznému
doladovani a zvySovani kvality.

Evaluaéni design se po prvnim monitorovacim obdobi na zakladé konzultace s fidicim organem upravil do
soucasné podoby. Doslo k odebrani dvou ukazatell, jez nebylo mozné ve verejnych statistikach dohledat.
Zaroven bylo s fidicim orgdnem dohodnuto, Ze se nejednd o ukazatele klicové, proto byly vypustény.

Pred koncem realizace projektu (linor 2026) je zpracovana tato zavérecna sumativni evaluace, ktera hodnoti
dosaZeni cil( a potencial k dopadim vysledk( projektu do praxe rfeseni soudnich rozvodovych spord.

Evaluace probéhla nasledujicim zplsobem:

i) Uvodni setkdni evaludtora a projektového tymu
Obsah: sbér informaci k evaluacnimu planu a designu evaluace, zpracovadni vystupul z uvodniho
setkani

Vystup: Navrh evaluaéniho planu, teorie zmény a designu evaluace

ii) Setkadni se zdstupci MPSV k evaluaci a zpracovadni pfipominek
Obsah: revize evaluaéniho planu a designu evaluace

Vystup: Vstupni evaluacni zpréva

iii) Priprava evaluacnich ndstroju
Obsah: vytvoreni dotaznikd, scénare fokusnich skupin, a osloveni odbornik( do FS, sbér a tridéni
statistickych dat.

Vystup: Vstupni evaluacni zprdva

iv) Sbér dat pro dotazniky



téz
Obsah: dotazovani probiha vzdy na zacatku spoluprdce s klientem pred skupinovymi aktivitami,

po nich a u pripadd do individualni podpory jesté na konci poskytovani individudalni podpory. Eva-
ludtor je v roli metodického vedeni

Vystup: Osobni karty klienta/pfipadu

v) Fokusni skupiny
Obsah: zjisténi stavu interdisciplinarni spoluprace a navrhy podpurnych opatieni

Vystup: zaznam a interpretace vysledk( fokusnich skupin

vi) Sbér statistickych dat
Obsah: prace s databazemi a statistikami, data k populaci v kraji, soudni praxi, praxi OSPOD ad.,
vystupem je soubor vstupnich a vystupnich dat

Vystup: sada statistické evidence

vii) Pribéznd evaluacni setkdni
Obsah: diskuse dosavadnich vysledkd, zpracovani zaznam( a opatfeni.

Vystup: monitorovaci zprdva, zprdvy ze setkani

viii) Zpracovdni zavérecné evaluacni zpravy vc. sbéru informaci a dat
Obsah: schlizky evaludtora s pracovniky projektu a prace evaluatora na zavérecné zpravé.

Vystup: Zavérecna evaluacni zprava

4. Harmonogram evaluace

NiZze uvedeny harmonogram evaluace byl dodrZzen bez zasadnich posun(l a zmén, stejné jako radné
podani pribéznych zprav (fijen 2023, duben 2024, fijen 2024, duben 2025, fijen 2025).

Rok 2023
4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
X

EVALUACNI AKTIVITA

i) Uvodni setkdni evaludtora
a projektového tymu

ii) Setkdni se zdstupci MPSV
k evaluaci

iii) Pfiprava evaluacnich nd-
stroji

iv) Sbér dat pro dotazniky

v) Fokusni skupiny

vi) Sbér dat pro statistiky

vii) Priibéznd evaluacni setkani

viii) Zpracovani zdvérecné eva-
luacéni zpravy

ix) Podadni monitorovacich
zprav

Rok 2024
EVALUACNIAKTIVITA | 1 | 2 | 3 [ 4| 5 |6 | 7| 8] 9 [10]11]1

Centrum Protéz, z.U., Palachova 504/7, Liberec 1, ICO: 05259266
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i) Uvodni setkdni evaludtora
a projektového tymu

ii) Setkdni se zdstupci MPSV
k evaluaci

iii) Priprava evaluacnich nd-
stroji

iv) Sbér dat pro dotazniky

v) Fokusni skupiny

vi) Sbér dat pro statistiky

vii) PrabéZna evaluacni setkani

viii) Zpracovdni zdvérecné eva-
luacni zpravy

ix) Poddni monitorovacich
zprav

Rok 2025

10

11

12

EVALUACNI AKTIVITA
i) Uvodni setkdni evaludtora
a projektového tymu

ii) Setkdni se zdstupci MPSV
k evaluaci

iif) Pfiprava evaluacnich nd-
stroju

iv) Sbér dat pro dotazniky

v) Fokusni skupiny

vi) Sbér dat pro statistiky

vii) Pribéznd evaluaéni setkdni

viii) Zpracovadni zdvérecné eva-
luacni zpravy

ix) Podani monitorovacich
zprav

Rok 2026

EVALUACNI AKTIVITA

i) Uvodni setkdni evaludtora
a projektového tymu

ii) Setkdni se zdstupci MPSV
k evaluaci

i) Pfiprava evaluacnich nd-
stroji

iv) Sbér dat pro dotazniky

v) Fokusni skupiny

vi) Sbér dat pro statistiky

vii) PrabézZnd evaluacni setkdani

viii) Zpracovadni zdavérecné eva-
luacni zpravy

ix) Poddni monitorovacich
zprav
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5. Nastroje sbéru dat

V ramci evaluace byly pouzity standardizované vyzkumné ndstroje, které byly upraveny po dvodni online
schiizce se zastupci MPSV CR — Fidiciho orgénu. Jednalo se o:

Evaluacni otazka 1 Skala kompetenci rodi¢d v oblastech: komunikace s partnerem, pfijeti

odpovédnosti za feseni, rozhodovani v zajmu ditéte

Dotaznik po individualni praci - rodic¢

Polostrukturovany rozhovor s pracovniky sluzby

Dotaznik zmény po skupinové edukaci

Statisticka deskripce: pomér a pocet rodich vstupujicich do sluzby/po-
Cet rodicli s uzavienou dohodou

Evaluacni otazka 2 Statisticka deskripce: statistiky OS Liberec

Statistickd deskripce: statistiky Centra Protéz

Fokusni skupiny - vystupy

Statistickd deskripce: porovnani s Okresnimi soudy (budou vybrany)

Centrum Protéz, z.0., Palachova S04/7, Liberec 1, ICO: 05259266



6. Vysledky evaluace

V této kapitole pomineme projektové kvantitativni monitorovaci ukazatele, které jsou soucasti zavérecné
zpravy o realizaci projektu a zaméfime se Cisté na odpovédi na evaluacni otazky, které jsme si kladli pred
zahdjenim celého projektu. Pribéiné byly odevzdany monitorovaci zpravy, které obsahovaly i kapitolu
vénovanou evaluaci. V jednom pripadé se zprava zamérovala na vysledky fokusnich skupin, ostatni zpravy cilily
spiSe na desk research — tedy vyvoj ukazatell v soudni praxi. Zpravy obsahovaly i posouzeni vysledkd
jednotlivych aktivit projektu na rodiée v rozvodu.

Nize tedy prehledné a ucelené predkladame shrnuti vysledkl v ¢lenéni dle evaluacnich otazek a jednotlivych
evaluacnich nastroju:

rvrs

EO1: Jak se zvysi kompetence rodiéti k Feseni spori s partnerem pred a pfi rozvodu?

Predpokladem je, Ze rodi¢ kompetentni k feSeni sporu je schopnéjsi dojit dohodé o usporadani péce o dité
po rozvodu.

Vysledky evaluace dle jednotlivych kritérii (v evaluacnim designu jako , Ukazatel KPI“:

1.1 zvysSené kompetence rodice pro reseni rozvodového sporu dohodou pomoci programu "Cesta k dohodé"
Prvni kritérium jsme povazovaly v ramci cile i dopadu projektu za zcela zdsadni, protoze klicovym
predpokladem pro zmirnéni negativnich dopadi rozvodového konfliktu na dité je schopnost/kompetence
rodic¢d takovy konflikt konstruktivné resit. Délka, pribéh a intenzita rodi¢ovského sporu pti rozvodu maji
podle zkusenosti détskych psychologl obrovsky vliv na traumatizaci a dalsi prospivani ditéte v budoucim
Zivoté. Proto dopadem celého projektu je i snizeni traumatizace déti prochazejicich konfliktnim rozvodem
rodica.

Podle pracovnikl projektu je pravé uvédoméni rodice, Ze i pres rozvod s partnerem nadale zlstavaji
rodicem je klicovym obratem v feseni sporu (viz pfiloha €. 2). A k nému mohou dojit jak diky skupinové
edukaci, tak nasledné individudIni praci a mediaci. A tento pravé provéfuje nasledujici kritérium skrze
zvySeni kompetenci rodicl k fesSeni sporu.

Proto i toto kritérium prochdzi nejrobustnéjsi evaluaci. Zde jsou konecné vysledky:

Individualni prace

Cilem individualni prace je zvysit kompetence rodicl pro zvladnuti rozvodové situace, a pfitom
minimalizovat dopady této udalosti na dité. Zlepseni v téchto kompetencich urcuji pracovnici projektu spolu
s klientem v zavérecného jednani (zpétnovazebni dotaznik po ukonceni spoluprace). V ramci projektu doslo
ke konci Unora 2026 k realizaci a fadnému ukonceni individualni prace u 160 rodin, v 11 rodin individualni
prace dale probiha. S dalSimi 26 rodin rodiny jiZ pracovano v ramci nové registrované socialné aktivizacni
sluzby pro rodiny s détmi poskytované Centrem Protéz.

V rdmci evaluace se jesté posuzuji subjektivné vnimand zlepseni v nékterych kompetencich souvisejicich
s nezatéZovanim ditéte konfliktem a rozvodovou situaci. Jde o posuzovani se jednak fesi, zda doslo
k naplnéni zakazky i to, do jaké miry k tomu prispéla individualni prace (intervence) v Centru Protéz.




Mira naplnéni zakazek klient(i (N=324)

N

= naplnéno = Castecné nenaplnéno

Po individudlni praci je s rodici vyvhodnoceno, zde bylo dosazeno zakazky — to se podafilo u 156
individualnich klientd, u 56 pak ¢astecné. U 112 klientl (otctd ¢i matek) se nepodafilo zakazky dosdhnout.
Mezi nej¢astéjsi divody nenaplnéni klientskych zakazek patfi neustalé svalovani viny na druhého rodice
(az se zméni on, tak ja také), prosazovani vlastnich predstav o tom, co déti potrebuji a zastitovani
vlastniho chovani tim, Ze to chce dité.

Respondenti (rodice) absolvujici programy individualni prace vyplriovali po individudlni praci dotazniky, ve
kterych posuzovali jak jednotlivé zmény po individualni praci, tak i miru vlivu odborné podpory Centra
ProtéZ na zménu v danych oblastech. Nasledujici tabulka ukazuje celkové vysledky zlepSeni v oblastech
feSeni rozvodového sporu.

Otdzka/Souhlas s tvrzenim ANO CASTECNE | NE

1) Lépe se mi dafi domlouvat s druhym rodi¢em a nase jed- 85 114 44
nani je vstficnéjsi.

2) Lépe chdpu potreby a postoje druhého rodice, vice si uvé- | 93 116 34
domuiji, jak vidi nasi situaci druhy rodic.

3) Lépe chapu, co pravé potiebuje muj syn/moje dcera 172 57 14

4) Naudil/a jsem se volit Feseni, ktera jsou vhodna pro déti, i 151 80 11

kdyZz mi nejsou pfijemna.

5) V rodiné vnimam vétsi klid a pohodu, snizily se mezi ndmi 85 101 56
konflikty a napéti.
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Cesta dohody - Pfinosy spoluprace s Centrem Protéz
(N=131-152)

100%
60%
40%
- .
0%
Domluva s druhym  Porozuméni postoji Porozuméni Vhodna feseni situaciVnimani vétsiho klidu
rodicem druhého rodice potrebam déti

mANO mCASTECNE m NE

Vysoce uspokojivym vysledkem je fakt, Ze ve vSech sledovanych oblastech vnimaji respondenti/rodice
alespon ¢astecné zlepseni ve viech oblastech min v 75 % pfipad(, v oblasti porozuméni potfebam ditéte a
schopnosti hledat vhodna feseni konfliktnich situaci ve prospéch ditéte pak v 95 % pfipadl. Toto
povazujeme za jeden z kliCovych pozitivnich prinosl projektu.

Diky stejnému dotazniku jsme zéroven méfili i subjektivni vnimani role Centra ProtéZz/projektu ve zlepSeni
vySe uvedenych oblasti. Vyplfiovala se jedendctistupriova skala 0-10, kde 10 je vliv CP maximalni.
Vysledkem téchto méreni je hodnoceni vlivu Centra ProtéZ v hodnotach 6-10 — zde ve struktufe po
jednotlivych otazkach a také pohled na opacny konec spektra — hodnoty 0-3 (slaby vliv).

Otdzka - Jaky vliv na zlepSeni mély sluzby | Pocet Pocet Pocet Pomér

Centra Protéz? odpovédi se odpovédi se odpovédi | odpovédi
silou vlivu 0-3 | silou vlivu 6-10 | celkem se silou

(na skdle vlivu 0-10, kde 10 je maximdlni vlivu 6-10

viiv)

1) Lépe se midafi domlouvat s druhym 35 151 225 67 %

rodi¢em a nase jednani je vstricnéjsi.
2) Lépe chapu potieby a postoje druhého | 40 131 214 61%

rodice, vice si uvédomuiji, jak vidi nasi
situaci druhy rodic.

3) Lépe chapu, co praveé potfebuje muj 30 148 227 65 %
syn/moje dcera

4) Naucil/a jsem se volit Feseni, ktera jsou | 41 152 223 68 %
vhodna pro déti, i kdyZ mi nejsou pfi-
jemna.

5) V rodiné vnimam vétsi klid a pohodu, 34 146 219 67 %

snizily se mezi ndmi konflikty a napéti.

Obecné Ize konstatovat, Ze v oblasti individuaIni podpory se zapojuji rodice v rozvodu v predpokladané
intenzité. CoZ potvrzuje predpoklad, Ze se individualni prace indikuje po skupinové edukaci trychtyrovité,
co do poctu ptipadl. VSechny pfipady prochazeji v prvni fazi skupinovou edukaci, ktera odfiltruje fadu
méné zavaznych pripadl nebo pripadd, kde je tfeba plsobit na znalostni bazi ¢i zménu pohledu na
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problematiku rozvodu a roli déti v ném. Do individudlni prace potom vstupuje cca 23 % pfipadd, se
kterymi se pracuje individudiné.

Toto kritérium je v praxi naplfiovano podle o¢ekavani.

1.2 zvyseni informovanosti o moZnosti feseni sport dohodou

Od pocatku projektu duben 2023 do konce unora 2026 probéhlo 92 skupinovych edukaci, kterych se
Gcastnilo 1300 rodica, celkové $lo o 691 rozvodovych kauz (nékde prichazeli oba rodice, nékdy pouze
jeden). Z nich bylo odevzdano celkem 1266 evaluacnich dotaznikd.

Dopad skupinové edukace na zlepSeni znalosti o dopadech rozvodového sporu a zménu postoje k nému
na 4bodové skale — 2x pozitivni vs. 2x bez dopadu)

Zcela Spise Spise Viibec
souhlasim | souhlasim | nesouhlasim | nesouhlasim
1. Obsah prednasky byl pro mé novy, fadu 301 513 360 92
véci jsem predtim nevédél.
2. Lépe se orientuji v pravnich otazkach, 397 618 191 60
mych pravech a povinnostech.
3. Diky predndsce si nové uvédomuiji, jakou 617 443 136 69
odpovédnost jako rodi¢ nesu v Zivoté di-
téte
4. Diky prednasce jsem zménil/a uvaZzovani o 388 564 234 80
tom, co mé dité/déti potrebuji
5. Diky pfedndsce si Iépe uvédomuiji, co jsem 458 547 202 59
délal/a Spatné
6. Diky kurzu jsem prehodnotil svij postoj 236 513 362 154
k otci/matce ditéte
7. Jsem odhodlan zménit sv{j zplsob komu- 476 589 138 63
nikace s otcem/matkou ditéte

Mira pozitivni zmény souhrnné u viech otazek je v celkovém poméru 75,2 % pozitivnich odpovédi (zcela
souhlasim a spise souhlasim) / 24,8 % negativnich (spiSe nesouhlasim a zcela nesouhlasim).

Nejvice respondentl souhlasi stvrzenim v otazkach 3 (uvédoméni rodicovské odpovédnosti) a 7
(odhodlani ke zméné zplUsobu komunikace s druhym rodicem).

Nejméné pak u otazky a 6 prehodnoceni svého postoje vici druhému rodici) 41 %, cozZ je v konfrontaci
s vysokou mirou zmény u otdzky komunikaci vybornym vysledkem, protozZe je evidentni, Ze odhodlani
zménit komunikaci je motivovano kvali samotnému ditéti, nikoliv druhému rodici. Trend v odpovédich se
v pribéznych vysledcich vyvijel velmi linearné, coz zvysuje relevanci méreni.

Toto kritérium je v praxi napliiovano. Skupinova edukace ma nejvétsi prinos pravé na znalostni bazi
rozvadéjicich se rodi¢a (dopady rozvodu na dité, potieby ditéte apod.).

1.3 zména postoje k rozvodovému sporu

Postoj k rozvodovému sporu je spojen s postojem ke druhému rodici. Jak ukazuje vysledek vyse, neni zcela
béziné, Ze by se diky skupinové edukaci zménil postoj k rozvodovému sporu. Pro zménu postoje je treba
dlouhodobéjsi individualni prace, do které vsak nevstupuji vSechny rodiny. Proto nelze jednoznacné
potvrdit, Ze béhem prace s rodic¢i v Centru ProtéZ dochazi ke zménam postoje u vyznamné ¢asti rodicu.
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Na druhou stranu je vSak vnimat i to, Ze se ke zméné postoje ke druhému rodici po skupinové edukaci hlasi
41 % ucastnikl. Presto, Ze je to necela polovina, z praxe Ize fict, Ze to neni Spatny vysledek na jednorazovou
akci. Nejvétsi vliv na zménu postoje pozoruji pracovnici sluzby v ramci mediaci.

Hlavni pfekdzky zmény postoje rodice k rozvodovému sporu

Zména postoje rodic k rozvodovému sporu je jednim z nejnaroénéjsich cil celého procesu. Prekazky jsou
hluboce zakofenéné v dynamice konfliktu, osobnich zranénich i dlouhodobych vzorcich komunikace. Jak
ukazuji pribézné i zavérecné evaluacni vystupy, rodice ¢asto vstupuji do sluzby s pfesvédéenim, Ze ,,problém
je na strané druhého rodice”, coZ se projevuje svalovanim viny, rigidnimi postoji a nizkou ochotou
reflektovat vlastni podil na konfliktu. V dokumentu se uvadi, Ze mezi nejcastéjsi dliivody nenaplnéni zakazky
patfi pravé ,neustalé svalovani viny na druhého rodice” a prosazovani vlastnich predstav o tom, co déti
potrebuji. Tyto postoje brani rodicim prijmout odpovédnost za feSeni sporu a vytvareji silny odpor vici
jakékoli zméné.

Dalsi prekazkou je emocni ndrocnost rozvodové situace. Rodi¢e Casto prichdzeji ve vysokém stresu, s
pocitem ohrozeni nebo nespravedInosti, coz komplikuje schopnost raciondlné uvazovat o potrebach ditéte.
Zvlast obtizné jsou pripady, kde je pfitomno domaci nasili, manipulace nebo hluboky, dlouhodoby konflikt
— fokusni skupiny opakované potvrzuji, ze tyto situace vyzaduiji specializovany pfistup a Ze zména postoje
zde probiha pomaleji nebo vibec. Pfekazkou je také fakt, Ze jednorazova skupinova edukace sama o sobé
nestaci k zasadni zméné postoje; ta se obvykle dostavuje az v rdmci delsi individudIni prdce nebo mediace.
| proto se v evaluaci uvadi, Ze zména postoje se ,zcela neprokazala ani nevyvrétila“, protoze ne vsichni
rodice vstupuji do individualni préce, kde je prostor pro hlubsi zménu.

Prinosy individudlIni prdce a mediace

Mediace se v ramci projektu ukazuje jako jeden z nejucinnéjsich nastrojli pro zménu postoje rodic a
dosazeni dohody. Pracovnici sluzby opakované uvadéji, Zze pravé v mediaci dochazi k nejvétsim posuniim v
porozuméni druhému rodici, v pfijeti odpovédnosti a ve schopnosti hledat feseni v zajmu ditéte. Mediace
vytvafri strukturovany prostor, kde mohou rodic¢e bezpecné vyjadrit své potreby, slySet perspektivu druhého
a postupné opoustét konfrontacni ramec ,spor, ktery musim vyhrat“. V zavérecné zpravé se uvadi, ze
»nejvétsi vliv na zménu postoje pozoruji pracovnici sluzby v rdmci mediaci”, coz potvrzuje jeji klicovou roli v
celém procesu.

Dalsim pfinosem mediace je jeji schopnost zkracovat délku soudniho Fizeni. Rodice, ktefi projdou mediaci,
Casto prichazeji k soudu s pfipravenou dohodou, coZ vyrazné sniZuje potifebu opakovanych jedndni a
minimalizuje zatéZ pro dité. Statistiky ukazuji, Ze v rdmci individualni prace bylo dosazeno dohody v 65 %
pfipadl, coz je velmi vysoké Cislo vzhledem k narocnosti cilové skupiny. Mediace také podporuje
dlouhodobéjsi stabilitu dohod, protoZe rodice se na feSeni aktivné podileji a Iépe mu rozuméji. Fokusni
skupiny potvrzuji, Ze mediace pfispiva k predvidatelnéjsSim postuplim mezi soudem, OSPOD a odbornymi
sluzbami, a tim posiluje celkovou efektivitu interdisciplinarni spoluprace.

Toto kritérium se zcela neprokazalo, ani nevyvratilo.

1.4 mira uspésnosti ve zvysovdni kompetenci rodict

Ze souhrnnych vysledk( vyplyva, Ze pohledem odbornych pracovnik(l projektu na tfi klicové aspekty
kompetenci pro feSeni sporu dochazi k dil¢im pozitivnim posunim. Méfeni probiha vidy pred a po
individualni praci s rodicem na sedmibodové skale (0-6), a to ve tfech oblastech. Jde o expertni posouzeni
odbornymi pracovniky projektu pfimo a intenzivné pracujicimi s rodici.

V prabéhu projektu Slo vysledovat jeden trend, kdy chronologicky se zhruba o jeden stupen posunulo
hodnoceni jak pred vstupem, tak po ukonceni spoluprace. Tedy program vykazuje stale relevantni posun
souhrnné ve vsech trech kritériich o témér jeden bod na skale (0,78-0,91).
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Rozhodovdni v zdjmu Komunikace s druhym
ditéte Pfebirdni zodpovédnosti rodi¢em
Pred IP 2,46 1,98 2,37
Po IP 3,32 2,89 3,11
Kompetence k feSeni rozvodového sporu
(Pred IP: N=363; Po IP: N=270)
4
3
2
1 .
0

Rozhodovani v zajmu ditéte Pfebirani odpovédnosti Kominikace s druhym rodicem

HPfed IP EPoIP

Nejvétsi posun nastava v celkové pohledu v oblasti pfebirani zodpovédnosti a rozhodovani v zajmu ditéte,
nejmensi pak v komunikaci s druhym rodicem. To opét potvrzuje vysledky skupinové edukace — tedy
zaméreni na potreby ditéte v rozvodu.

Zhruba v 8 % pfipadd doslo k tomu, Ze se v nékterém z aspektll projevilo zhorseni. To je hodnoceno jako
uspokojivé procento souvisejici i s okolnostmi ptipadu mimo Centrum Protéz.

Toto kritérium je v praxi naplfiovano, i kdyz relevance vysledkt je kvali mensi navratnosti nizsi.

EO2: Jak se zefektivni Feseni rozvodového soudniho Fizeni mezi rodi¢i zapojenymi do aktivit projektu?
(zefektivnéni ma dvé dilCi kritéria = zkrdceni délky sporu a reseni sporu dohodou rodict)

Otdazka byla zamérena na zkraceni a urovnani rozvodového sporu mezi rodici, protoze pravé délka, protrakce
a hloubka konfliktu mezi rodi¢i ma zdsadni traumatizujici dopad na dité. Vyhodou spoluprace OS Liberec a
Centra Protéz je soudni praxe, ktera je postavena na primarnim posilani kazdého rozvodového navrhu (navrhu
na Upravu poméra k nezletilym détem) posila kazdy pripad na odbornou praci do Centra Protéz.

|n,

Vysledky evaluace dle jednotlivych kritérii (v evaluacnim designu jako ,, Ukazatel KP

2.1 mira uspésnosti v dosaZeni dohod mezi rodici o tpravé poméru v soudnich sporech/rok

Rok 2021 | Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Celkem podanych navrh( na rozvod 389 362 393 381 410
Re3eno dohodu v % 79 % 82 % 83 % 86 % 83%

Pocet pripadi fesenych dohodou rodicl u OS Liberec jsme sbirali diky mezirocnim statistikam na portalu
Ministerstva spravedlnosti CR. Data ukazuji, 7e pomér sport fesenych dohodou se drii dlouhodobé velmi
vysoko. Kurzivou jsou oznaceny roky, kde probihala realizace projektu. Statisticky vyznamny posun neni
zaznamenan, spiSe jde o jednotky procentnich bodu. Stale se jednda o vysokou miru spori fesenych dohodou
— v dobé realizace projektu stale vys nez 4/5 pripadd. A to i pfi zvySujicim se poctu rozvodovych spord.
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Toto kritérium je v praxi naplfiovano.

2.2 pocet uzavienych dohod mezi rodici/rok

Velmi dobfe plsobi ukazatel poméru poctu rodic¢l vstupujicich do sluzby a poctu rodicl s uzavienou
dohodou. Jde o tvrdy vysledkovy ukazatel. K Gnoru 2026 se podafilo ze 160 pfipadd uzaviit dohodu o
pomeérech k nezletilému ditéti 104 rozvodovym pfipadim (65 %).

Toto kritérium je v praxi naplfiovano.

2.3 Zainteresované strany (OSPOD, soud, poskytovatelé sluZzeb apod.) v pfipadu postupuji koordinované,
tedy efektivnéji.

Intenzivni spoluprace zapojenych subjektl spociva v pravidelnych pracovnich setkanich a spolecné
metodice, kterd je jednim z monitorovacich ukazateld projektu. Metodiky vznikala jako spole¢ny produkt
pod vedenim pracovniho tymu Centra ProtéZ. Posun v efektivité spoluprace reflektovaly zdastupci
zapojenych subjektd vramci 2 fokusnich skupin, které béhem realizace projektu probéhly na pldé
okresniho soudu v Liberci s vysokou Ucasti. Zaroven, ale zastupci pojmenovali i slaba mista ve vzajemné
spoluprdci, na kterych budou do budoucna pracovat. Zdkladem efektivni spoluprace je dodrzovani jednotné
komunikace k rodi¢im a advokatlim, a ta dle zastupcli funguje |épe neZ dfiv. Zaroven spolupraci pfispiva i
intenzivni komunikace mezi jednotlivci ze zapojenych instituci, lze mluvit o jakési multidisciplinarni siti.
Vystupy z obou fokusnich skupin (2023 a 2025) ukazuji vyrazny posun v kvalité interdisciplinarni spoluprace
v Libereckém kraji. Oproti roku 2023, kdy byla spoluprace poznamenana persondlni nestabilitou a
nejednotnosti postupl, se v roce 2025 situace stabilizovala a jednotlivi aktéfi popisuji spolupraci jako
funkéni, predvidatelngjsi a efektivnéjsi. U¢astnici fokusni skupiny Il zdGrazriuji, Ze skupinova edukace Centra
Protéz se stala klicovym ndstrojem, ktery Setfi ¢as soudu i OSPOD a pfipravuje rodic¢e na dalsi kroky. Zlepsila
se také informovanost mezi aktéry — odbornici znaji své postupy, coz umoznuje hladsi koordinaci.
Pozitivnim posunem je také zapojeni advokatd, kteti byli v roce 2023 vnimani jako prekdazka, zatimco v roce
2025 jiz prosli edukaci o cochemské praxi a jejich odpor viici dohodam se snizil. Zlepsil se i sbér kontaktl na
rodi¢e diky novym formuldiim a ocekavané legislativni zméné. Soudni socialni pracovnice navic aktivné
vede rodice k vyuZiti odborné pomoci, coz posiluje dohodové feseni spord.

Slabd mista a pretrvdvajici vyzvy
Prestoze je posun ziejmy, fokusni skupiny identifikuji nékolik oblasti, které zlstavaji problematické:

- Préce s rodinami v hlubokém konfliktu
Tyto pfipady jsou dlouhodobé nejndarocnéjsi a jejich pocet se sice nezvysuje, ale jejich komplexita ano.
U¢astnici popisuji, e jde o rodiny, kde béZné postupy selhavaji a kde je nutna specializovana intervence.
Projekt Ministerstva spravedlnosti se snaZi reagovat, ale potfeba metodické opory trva.

- Manipulativni rodice a pfipady s prvky domdciho nasili
Fokusni skupina Il upozornuje, Ze pribyva pfipadd s manipulaci, nasilim ¢i zavislostmi. Tyto situace vyZaduji
vyssi citlivost, rychlejsi sdileni informaci a jasnéjsi postupy. Ucastnici ocefiuji, ze projekt pomohl tyto jevy
Iépe identifikovat, ale stdle jde o oblast, kterd potfebuje posileni.

- Nejednotnost postupl mezi soudci
Ackoli se spoluprace se soudem vyrazné zlepsila, stale existuji rozdily v ochoté jednotlivych soudcl zapojit

se do cochemské praxe. To vede k nepredvidatelnosti a rozdilnym ocekdvanim mezi aktéry.

- Zpétna vazba a rychlost komunikace
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Nékteré OSPODy (zejména Liberec) upozornuji na potiebu rychlejsi reakce ze strany Centra Protéz. Zajisténi
pravidelné, obousmérné a véasné komunikace je stale vyzvou.

- zapojeni sirsiho okruhu odborniki
Ackoli sit spoluprace existuje, fokusni skupiny upozoriuji, ze nékteré sluzby ¢i odbornici nejsou zapojeni

dostatecné systematicky. To se tyka zejména pripadd, kde je potfeba ndvazna specializovana péce.

Toto kritérium je v praxi ve srovnani s vychozim stavem naplnéno.

2.4 Okresni soud Liberec vyzyva vsechny rodice Zadajici o upravu pomeért k nezletilym détem k absolvovani
Skupinové edukace rodi¢t v Centru ProtéZ

Na zakladé spoluprace multidisciplinarniho tymu je tento postup jiz zabéhnutou praxi okresniho soudu.
Zasadni roli vtomto mad pozice tzv. ,forenzni socidlni pracovnice”, ktera po prvnim socidlnim Setfeni pfi
podani Zadosti o rozvod (resp. Upravu poméra k nezletilym détem) odesila v nasledujicim kroku rodice do
Centra ProtéZ na skupinovou edukaci, nékteré rodiny nasledné vstupuji i do individualni prace. Béhem
projektu vstoupilo do skupinové edukace 1300 osob, a $lo 0 691 rozvodovych pfipad(. Do individualni prace
vstoupilo 171 rodin.

Kazda rozvodova kauza je diky nému odeslana do Centra ProtéZ na skupinovou edukaci a pfipadné na
individualni podporu. Postup soudu tak nuti rodice dojit k zZddouci dohodé o pomérech k nezletilym détem,
ktera sniZuje traumatizaci déti béhem rozvodu a zkracuje rozvodové fizeni.

Relativné pravidelné probihd i setkavani zastupct Centra protéZ z klicovymi stakeholdery — soudem,
OSPODy, neziskovymi organizacemi, pedagogickymi pracovisti.

Toto kritérium je v praxi naplfiovano.




7. Vyrok evaluatora a zavérecna doporuceni

Projekt za dobu své realizace ukdzal velkou uzite¢nost systematické préce s rodici v rozvodu, kterou dokazuji
jak vysledky evaluace klientskych pfipadim, tak i dobré ohlasy spolupracujicich partnerskych organizaci a
instituci.

Konkrétné v praxi Libereckého okresniho soudu dochazelo k meziro¢nimu nardstu ve vSech klicovych
ukazatelich — predevsim pocty rozvodu feSenych dohodou. Jako vyznamny prvek se kromé samotnych dohod
rodi¢l prokazala i osvéta smérem k jednotlivym soudcim a advokatlim rodiéll o tzv. Cochemské praxi
(vyhodnost mimosoudnich dohod rozvadéjicich se rodica).

Vzhledem kinovativnimu potencidlu projektu a pilotnimu ovéreni programu zaméfenému na edukaci a
individualni socialni a terapeutickou praci s rodici (u pfipadu, kde byla indikovana) Ize konstatovat, Ze program
prokdzal svou Zivotaschopnost mimo systematické struktury socidlni ochrany. Lze jej hodnotit jako doplriikovy
prvek, ktery se mlze stat soucasti standardni sité sluZeb. Toto tvrzeni bylo pfed koncem realizace projektu
korunovdno zafazenim aktivit projektu v podobé tzv. ,socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi“ do sité
socidlnich sluzeb Libereckého kraje s quasi-mandatornim ndrokem na vefejnopravni financovani
(prostrednictvim dotaci na poskytovani socialnich sluzeb).

Centrum Protéz, z.0., Palachova S04/7, Liberec 1, ICO: 05259266



Prilohy

Priloha ¢. 1: Protokoly z fokusnich skupin

PROTOKOL Z PRUBEHU FOKUSNIi SKUPINY I.
Datum: 13.10.2023
Moderator/evaluator/: Petr Voijtisek

Uéastnici: 1 pracovni Centra Proté?, 3 soudkyné pracovnici OS Liberec, 1 socidlni pracovnice soudu, 4
pracovnici OSPODU, 4 pracovnici poskytovateld odborné pomoci (Poradenské centrum, Socialné aktivizacni
sluzba. Zatizeni Ustavni vychovy)

Vysledky:
1) Systémové nastaveni interdisciplinarni spoluprace — oéekavani jednotlivych aktéra
Vsichni aktéri reflektuji nékteré spole¢né zajmy:
- Spoleénym zajmem vsech aktérl je zdjem ditéte.

- VSichni ocekavaiji zkrdceni soudniho jedndni.

- Spolec¢né a konsenzudlné sdéluji jako hlavni vyhodu interdisciplinarni spoluprace spolec¢ny postup a
jednotné informace pfeddvané klientskym rodindm.

Zastupci odbornych sluzeb ocekavaiji:

- Osobni kontakty a vztahy, které oteviraji spolupraci

- Aby se dostavali k pfipadim vcas

- Aby ziskali know-how od ostatnich

- Aby ziskali informace v procesu rozvodu potfebné pro dalsi praci
- Sjednoceni pfemysleni, pfistupu a postupu v pfipadu

- Pozitivné je hodnocena moznost se opfit o odborné pristupy (evidence based practice).

Zastupci OSPOD ocekavaiji:

- Naladéni aktérd na jednu notu zajmu ditéte

- Jednotny pfistup a metodické postupy

- Rovny pfistup k pfipadiim, moZnost postupovat ramcoveé stejné v podobnych ptipadech

- Lepsi poznani fungovani soudu, a tim i lepsi informace a predvidavost dalSich krok(
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- Ze se zefektivni ndvaznost kompetenci jednotnych aktér(

Zastupci soudu ocekavaji:
- Zrychleni a zefektivnéni opatrovnického fizeni
- Vice dohod (pfipadd fesenych dohodou o Upravé pomérl k nezletilym détem)

- Ze poznaji, co vichni ostatni aktéfi v p¥ipadu délaji a mohou pFispét — nové moznosti podpory
fesSeni rozvodového sporu

- Sjednoceni aktér( v postupech

Jedna soudkyné reflektovala i dvodni skepsi k interdisciplinarni spolupraci:
- Ze Ucdastnici fizeni nebudou respektovat odborné sluzby a OSPOD

- Ze Cochemska praxe nebude fungovat na velkych soudech (Liberec)

Obé obavy sama soudkyné po nékolika mésicich spoluprace prehodnotila.

1) Prvky podporujici interdisciplinarni spolupraci — prvni vlastovky
a) Co se ndm dari?
Klienti dostavaji napfi¢ sluzbami, OSPOD a soudem stejné informace.
Poradna reflektuje zjednoduseni své prace.
OSPODy nejsou tolik vtahovani do role obhajcli jednoho z rodica.

Socialni pracovnice soudu mUze kromé informaci zadat rodic¢lim i prvni Ukoly (napf. Ucast na Skupinové
edukaci Centra Protéz)

Za cca pul roku odeslala socialni pracovnice soudu rodice na Skupinovou edukaci a dalsi partnery v projektu,
u pripadd reflektuje pozitivni Uc¢inky Skupinové edukace.

Socialni pracovnice mlze rovnou davat terminy jednani soudu — neni tfeba obesilat a nedorucuje se
rozsudek.

Vyvolat u rodi¢li ,aha efekt”:
- Odpovédnost za feSeni je na nich
- Premyslet v ¢asové perspektivé — budoucnost ditéte v fadu let (nikoliv jen tady a ted)
- Pro dité je dobré mit dva rodice

V nékterych pripadech se dafi brzdit konflikt.

b) Co ndm umoZziuje dobrou interdisciplindrni spoluprdci? Na ¢em miZeme stavét?

Centrum Protéz, z.4., Palachova 504/7, Liberec 1, ICO: 05259266
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Fungovani Metodickych minitymd.

Méné stiznosti na ¢innost OSPOD.

Rodice vidi ve svém okoli, Ze rozvodové ptipady probihaji podobné — jednotné.

2) Prvky brzdici interdisciplinarni spolupraci
a) Kde mame slaba mista ve spolupraci?

Potfebujeme Iépe pracovat s advokaty rodict, ktefi svou praci jdou nékdy proti zajmam nasi
interdisciplindrni spoluprdce, potfebujeme je ziskat a presvédcit, aby nebranili dohoddm, najit v tom
i pro né vyhodu.

Je potteba zapracovat a sjednotit postup na pripadech, kde je jeden silny a manipulativni rodic,
ktery brani kontaktu s druhym rodi¢em.

Jak dlouho nechavat dité v rizikovém rozvodovém prostredi, kde mizZe dojit k ohroZeni ditéte.
Pfistupovat jednotné k pfipadiim odebirani déti pfedbéznym opatfenim?

Jak pracovat s pfipady, kde je ohrozené dité podle §6 zakona o SPOD?

Jak pracovat v interdisciplinarni spolupraci s pfipady v hlubokém konfliktu?

b) Co potiebujeme od ostatnich aktér( pro nasi praci?

Soudci pottebuji ziskat telefonni Cisla a faktické adresy na oba rodice, aby se mohl zrychlit proces
informovani a pfedvolavani.

Zapsal: Petr VojtiSek
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PROTOKOL Z PRUBEHU FOKUSNI SKUPINY II
Datum: 12.10.2025
Moderator/evaluator/: Petr Voijtisek

Uéastnici: 1 soudkyné OS Liberec, 1 socialni pracovnice soudu, 5 pracovnik& OSPOD (Semily, Frydlant,
Liberec), 1 pracovnice krajského OSPOD, 4 pracovnici poskytovatelt odborné pomoci (Poradna pro rodinu
manZzelstvi a mezilidské vztahy Liberec, Centrum pro rodinu Ndruc, Turnov, Stfedisko vychovné péce Felix,
Frydlant, Centrum Protéz).

Vysledky:

1) Jaké pozitivni efekty multidisciplinarni spoluprace vnimame?

v" Po jisté stagnaci kolem druhé poloviny roku 2024 se v poslednich mésicich se opét po personélnich zmé-
nach u nékterych aktérl nastartovala opét dobra multidisciplinarni prace

v" Skupinové edukace Centra Proté? Setfi praci jak dalsim odbornym pracovistim, kterd se mohou zaméfo-
vat na svou specializaci (napt. terapeutickd prace), tak soudlim a socialni pracovnici soudu.

Pfeddvani informaci v pfipadu
Jednotna vychodiska prace s rodinou

Prace odbornych pracovist jako celistvé skupiny v pfipadu — zndme vzdjemné svou praxi, své potreby a
moznosti, které mame v pfipadu, jsme pro sebe vzdjemné predvidatelni

2) Reakce na vystupy a vyzvy prvni fokusni skupiny:

prdce s rodici v hlubokém konfliktu
e stdle je zde relativné malo takovych ptipadd (jednotky)
e lze je posilat do poradny, kdyZ selZou moznosti dohodnout se v ramci mediaci

e Aby se predeslo nesrovnalostem a odvolavani advokatd, je tfeba v ptipadé poukazani na dalsi pomoc
uvadét do usneseni pouze obecnéjsi: ,,...odbornou pomoc v rdmci organizace XY...“

advokadti proti zajmim multidisciplindrni spoluprdce
¢ mame noveé advokaty v tymu

e probéhly setkdni s pro advokaty — seznamil se se skupinovou edukaci, byly vysvétleny vyhody
Cochemské praxe a jejich role v ni

e skupina konstatuje, Ze doslo ke zvyseni povédomi advokatl o soudni praxi i multidisciplinarni
spolupraci
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e navrh: dalsi setkani/seminare pro advokaty
postup v pfipadech, kde je silny / manipulativni rodi¢

e existuje projekt Ministerstva spravedlnosti — realizace modelu prace s rodinou s domacim nasilim

e rodicu dle subjektivniho posouzeni pfibyvd — moznad je to i tim, Ze se této skupiné vénuje vic
pozornosti

e v Lbc. kraji Ize sledovat rozvoj sluzeb zamérenych na praci s rodinami, kde je domdci nasili

e Aby se predeslo nesrovnalostem a odvolavani advokatd, je tfeba v ptipadé poukazani na dalsi pomoc
uvadét do usneseni pouze obecnéjsi: ,,...odbornou pomoc v rdmci organizace XY...“

kontakty na rodice pro soud:
e diky novym formulaflim je vyssi Uspésnost sbéru téchto udaju
e ocekavana novela zdkona by méla povinnost uvadét adresy a telefonni spojeni zavést
e naddle je nutné opakovat a rodi¢im pripominat, aby udaje uvadéli
e v Semilech se osvédcilo i uvadéni kontaktd a termind v usneseni
nespolupracujici rodice

e kdyzZ rodice nesplni prvni krok (dohoda), je tfeba drzet striktni postup (motivuji k dohodé i s vyuzitim
autority soudu a soudni socidlni prace. Socialni pracovnice soudu systematicky a striktné vedou
rodice do spoluprace s odborniky.

e Aby se dalsi kroky k dohodé staly pro rodice zavaznéjsimi, je tfeba do protokoll v pripadé odkazani
na odbornou pomoc uvadét: ,,...rodice se zavazuji...”

3) V cem bych se dal zvysit efektivita spoluprace v pracovni skupiné:

- Zatim zGstava vyzvou (i mimo projekt) prace s témi rodinami, kde jsou pfitomny zavislosti nebo do-
maci nasili

- Zapojit vice soudcl do Cochemské praxe — za timto Gcelem jsou navrZeny seminare a workshopy pro
opatrovnické soudce OS Liberec

- Rychlé natizovani terminl jednani (zic¢astnéna soudkyné reflektuje tuto svou snahu)

- Opét si pfipomenout principy a pravidla spoluprace, stale usilovat o sjednocovani postupt v jednotli-
vych pripadech

- Vétsi daraz soudni socialni pracovnice v edukaci rodi¢d na potfebu dohody a vyuziti odborné pomoci

- Apel na OSPOD, aby se striktnéji (minimalisti¢téji) drzely zakonnych postupU, coZ pomUZe sniZit riziko
stiznosti z fad advokat( klientd v rozvodovych sporech
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- zajistit rychlejsi zpétné vazby z Centra protéz k OSPOD Liberec (jen u nékterych ptipad(). Zastupce

CP apeluje, ze pokud néjaky aktér bude potfebovat rychleji zpravu, je mozné je promptné telefonicky
vyzadat.

- zajistit zapojeni vic aktérl (soudci / pravni zastupci) do multidisciplinarni spoluprace — vytvorit
seminar nebo setkani soudcll a setkani pravnich zastupcu

- jesté vice vypilovat postup, kdyz se rodi¢e nedomluvi: revidovat / zopakovat / ustavit / osvézit a po-
stupné dosahnout)

- vzajemné informovani v multidisciplinarni spoluprace — dbat na nutnost se vzajemné informovat,
pfipadné vytvorit platformu ¢i informacni tok mezi aktéry

- intenzivnéjsi setkavani pracovni skupiny

Problematické okruhy, které je tfreba fesit systémoveé
=  Mira zapojeni soudcl do spoluprace s OSPOD, aby nedochazelo ke stretu zajm

= Nepredvidatelnost nékterych soudcl a jejich ochoty se zapojit do postuptd Cochemské praxe

Zavér pro evaluaci:

Aktéfi se jednomyslné shoduji na vyznamu multidisciplinarni spoluprace pro zrychleni a sjednoceni postupt
vUci rodi¢dim v rozvodovém sporu, predevsim v otazkach péce o déti.

Pfipominky k pribéhu spoluprace jsou spise provozniho razu.

Je zretelna vile po zapojeni vice soudcli do Cochemské praxe, coz by v disledku mohlo vést k jesté kratSimu
pramérné dobé trvani rozvodového fizeni i feseni Upravy pomérl k détem dohodou.

Zapsal dne 12.9.2025: Petr VojtiSek, evaluator projektu

- / q ) NEOSONLL
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Priloha ¢. 2: Vlysledky rozhovort s pracovniky projektu

POLOSTRUKTOROVANY ROZHOVOR S PRACOVNIKY SLUZBY - vysledky

1) S jakymi tfemi nejcastéjSimi zplsoby chovani rodici se v pfipadech nejcastéji setkavate?

i) destruktivni reakce typu:

Svalovani viny na druhého rodice (aZ se zméni on, tak ja také)

Prosazovani vlastnich pfedstav o tom, co déti potrebuji. A nadzor na to, pro¢ déti nechtéji
byt druhym rodi¢em

Zastitovani vlastniho chovani tim, Ze to chce dité — pfenaseni rozhodnuti za dité, coz je
pro né velka zatéz, dité

Odmitani odpovédnosti za rozhodovani (Pravnik fikal.. nebo ..Tak at to radsi, rozhodne
nékdo jiny, ... Stejné to s nim nebude mozné tak délat, zase to nebude fungovat)

ii) Konstruktivni reakce typu:

Potfebujeme nékoho, kdo nam da informace a pomze s tim. (i mimo doporuceni soudu)

Potfebujeme to jen s nékym probrat, ujistit se o postupu atd..

2) Jaké maiji tyto zplisoby dopady na déti?

3)

- Blokuje vztah ditéte s druhym rodicem - Uzavirani koalice s druhym rodi¢em na nevédomé
urovni- Nékdy je obtizné vyhodnotit, zda je reakce ditéte autenticka nebo ovlivnénd pocitem
ditéte, Ze musi ,slabsiho” rodice v konfliktu ochranit, podpofit.

- Emocni pretizeni ditéte — prebirani dospélych roli ditétem (tedy potlacuje svoje potieby,
ochranuje rodice, pouzivaji milosrdné |zZi, ztraci autentické reakce, nefeknou si o své potieby,
protoZe nejsou tolik dllezité)

- Psychosomatické potize, sebeposkozovani a sebevrazedné myslenky

- Naopak vyuZiti konfliktu pro své vlastni potieby, citové vydirani, vypocitavé chovani

Jsou néjaka spisSe typické pro Zeny a jina pro muze?

Zeny — znalost potieb u mensich déti, j4 vim, co potfebuje, on nebude schopen se postarat

U mensich déti nebo tam, kde dlouhodobé otec o dité moc nepecoval.

MuZzi — vyviji spise ekonomicky tlak — vyZivné, status
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Neresi tolik zdravotni projevy ditéte.

Obecné vyuziva kazdy rodic takovou strategii, ve které se citi mocnéjsi.

Pokud maiji déti odstup ke druhému rodici, vini z toho rodic¢ toho druhého (racionalizuje divody,
pro¢ ma dité odpor — napf. fikaji, Ze je dité zmanipulované druhym rodi¢em)

4) Jaké jsou prvni reakce rodicti po skupinové edukaci?
Pozitivni:
- fajn, Ze maji informace a uvédomili si své moznosti, jak to naplnit — nej¢astéjsi reakce
- Pred SE jsou zavaleni informacemi — po SE ziskaji strukturovany balicek, jak pokracovat dal
Negativni:
- Pro nékteré je informaci mnoho, a mizZe tam byt odpor k SE
- Ztraceny cas, to jsem védél, problém je v druhém rodici

- Nékdy selektivni pozornost — konfirmacni zkresleni, slysi jen ty informace, které se jim hodi do
jejich interpretaci

5) Jsou zde néjaké specifika pro Zeny a muze?

Zeny jsou mo?nd ve vét$i mife otevirendjsi a citlivéjsi k SE a k tomu pfijmout radu, informaci. Jinak ale
néjaké markantni rozdily nesledujeme.

6) Jaké jsou tfi nejcastéjsi prinosy:
- Individudlni prace:
- ventilace obav, podpora v situaci, nékdy trochu krizové intervence
- zpétnovazebné
- uvédomovani situace, zpétna vazba klientlim
- zdroj uvédomeéni a ndhledu na své nedostatky, sebereflexi

- vice si rodice zacinaji uvédomovat potieby déti

- mediaci:

- u klient(, ktefi jsou pfipraveni a maji ndhled — ptinasi tlevu, prvni dohoda ztlumi konflikt a
je krokem k dalsim dohodam

- klienti to hodnoti jako zlom, ktery jim néco otevrel, néco si uvédomili
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7) Co nejvice prispiva zméné postoje rodicu k rozvodovému sporu:
- po skupinové edukaci
- emocni prozitek — videa o proZivani ditéte
- popis dopad( rozvodového sporu na dité - to, Ze détem nejvice ubliZuje rodicovsky konflikt
- syrova ukazka, konkrétni ukazky lektorq, jak je dité poskozovano pfi sporech rodic
- po mediaci
- uvédomeéni, co patfi do vztahu a co do kvality potreb ditéte
- Ze mGze fungovat rodicovstvi, i kdyZ nejsou partnefi a nemusi se mit radi a pfesto mlzou byt rodici
- dil¢i dohoda, ktera se povede a funguje uz v prabéhu mediaci

- Zjisti, ze druhy nedéla naschvdly, ale déla véci jinak z vlastnich potieb

8) Limity programi
- SE neni nizkoprahova, chodi sem motivovanéjsi klienti, nez ze socidlné slabych vrstev
- skepse od muzskych klient(l, obecné chodi vice Zen

- Hloubka konfliktu, velké trauma, zacykleni — kontraindikace pro mediace

9) Odhad RozlozZeni klientely:
10 % - nelze s nimi dlouhodobé pracovat, jsou tu prvky patologie, odporu
10 % arbitra
10 % jesté nejsou pripraveni

70 % ¢astecnd dohoda nebo Uplna dohoda

10) Jaké vidite nejvétsi pfinosy programii v projektu?

- Velkd zména diky projektu je ta, Ze sluzba je ,prvni volbou” v situaci rozvodu, na rozdil od minu-
losti, kdy byla indikovana jako posledni moznost feseni (v hlubokém a vleklém rozvodovém fi-
zeni)— to zvysuje Uspésnost dohod.

- SE-skupinova prace nahradila drivé individudIni edukaci, zaroven prostor pro pfipravu na IP —
chodi ptipravenéjsi

- Mame vybudovanou sit odbornik(, vztahy

Pouze 10 % klient( deklaruje, Ze nevnima posun — jinak i nepatrné posuny témér u vsech
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- Nové jevy: asistované kontakty, prvky nasili v rodinach, obcas zavislosti — |épe je vidime, diky vy-

ladéni standardnich postup( projektu. Ucime se vyssi citlivosti k signallim a spolupracujeme
s odborniky.

11) Co pro klienty znamena Centrum Protéz?
- CP jako autorita, kterd umozniuje dohody
- Nadéje, uleva, ale i povinnost
- Misto, kde Ize o problémech mluvit a sami to nedokdzeme

- Mezi lidmi se o ProtéZi vi, jako o organizaci pracujici s rozvody a skupinové edukace, obecné lidé
maji dobré zkusenosti — doporucuji dalsi klienty

- UZitec¢né straveny cas (i kdyZ v ivodu nékdy byva strach, Ze to bude dlouhé. Zaroven vnimaji, Ze
tu CP je i pro budouci potiebu

12) Trendy:
- Vice poptdvky po vétsi individudini podpore pred mediaci i mezi nimi
- Vyvoj smérem k multidisciplinarité a spoluprdce s navaznymi sluzbami.

- Pribyva lidi, ktefi vnimaji potfebu si pfikoupit dalsi mediace nad ramec hrazenych.
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